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DELPHARM

Produkcja lekéw i suplementow diety

Jak budowac kulture bezpieczenstwa? Dobre praktyki w zarzgdzaniu
bezpieczenstwem w zaktadzie nhowoczesnych technologii.



' S Delpharm Poznan
secenanm  Kluczowe fakty i liczby

Suche Formy (tabletki)
Kapsutki Zelatynowe Miekkie
Masci i Kremy

Globalny
dostawca

“ " 3 w EU, TF()SI\,;\I,D,:nVisa,

Klienci

RX  77% 57 Formulagji
OTC 10% 32 API

1200 SKU
GX  13% 6000 serii w roku

API — ,active pharmaceutical ingredient” - substancja aktywna

SKU — ,stock keeping unit” - prezentacja rynkowa.

Pracownicy
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' 9 Delpharm Poznan
oerrnanm ObSzary produkcyjne

Suche Formy o
(tabletki) Masci i Kremy

: wytwarzanie i pakowanie
wytwarzanie

Obszary
produkcyjne

Suche Formy Kapsutki zelatynowe
(tabletki) miekkie

pakowanie wytwarzanie i pakowanie




"3 Delpharm Poznan
secrnanm Historia Fabryki

GLAXO qEBDELPIHIHH
WELLCOME

POZNAN

Przeniesienie fabryki
do obecnej lokalizacji

Zmiana roli
ul. Grunwaldzka 189

fabryki na
dostawce mulit-
regionalnego

29.10] przsjscie fabryki
do rodziny

2021 Delpharm

$60m zainwestowanych w

obszar Suchych Form, d 0

Magazyn Wysokiego Zmiana roli fabryki

Lo Rozpoczecie
Skfadowania i budynek na dostawce dost: k
Kapsutek 2000 globalnego 2011 20 17 Jgrs)oa:ﬁvgk?a e

Potaczenie GlaxoWellcome i .
SmithKlineBeacham. Start Rozpoczgcie

restrukturyzacji firmy. 2000 fabryqz_negg projektu
symplifikacji portfela | 2014
produktow.




' 9 Delpharm Poznan
serrnanm Otandardy bezpieczenstwa w fabryce — niezalezna ocena instytucji zewnetrznych

Certyfikat 1SO
45001:2018, 14001:2018, 50001:2018

Zlota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy

Certyfikat Zatwierdzenia

2018/2019 2020/2021 2022/2023 e

Delpharm Poznan S.A.

. Grumwakizka 189, 60-322 Poznan, Pokska

1SO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018

Numer Zatwierdzenia: ISO 14001 — 0080900, ISO 45001 ~ 0080899, SO 50001 - 0080858

Zakres zatwierdzonia:

Produscia lekow | uupleentow Soty

GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S./ GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A

ZY.OTA KARTE 4 I'A K Zi.OTA KARTI
LIDERA BEZPIECZNE] PRA LIDERA BEZPIECZNE] PRACY
20182019 g L

CIOP A PIB / e

CloOPAPIB




@ Delpharm Poznan

DELPHARM

MisJA DELPHARM POZNAN

Jestesmy solidnym partnerem
dla naszych Klientow
dziatajgcym dla dobra Pacjenta

Uczciwos¢ i szacunek | Przedsiebiorczos¢ | Wspétdziatanie | Odpowiedzialnos¢ i decyzyjnosc | Rozwoj

B TTRNC 2
; 2ol
L, 4 4, d ool
R Y 4 ’ o ’
'3 ~ SR 1 / t & IQ< P r
P S A\

A0y “ - 3 N A vl Q-
4 y . R
i .! g SNy e

d !H r i o)
) CHLG LTS \3 .
2 iy . & 74
T \ \\‘
),




@D Delpharm Poznan
seLrnanm Bezpieczenstwo - fundament w strategii Delpharm

Klient

Poszerzamy portfolio produktéw i ustug budujac trwate
relacje z klientami.

Jestesmy nowoczesnym i konkurencyjnym wytwérca lekéw.

Dostarczamy produkty i ustugi terminowo.

Zespot
Jestesmy fabryka dla ktorej prawdziwym
bogactwem s3 ludzie.

Inspirujemy pracownikéw do najlepszego wykorzystania
swego potencjatu.

Tworzymy atrakcyjne i stabilne miejsce pracy.

Fundamenty

Jakos¢ naszych produktéw gwarantuje poprawe zdrowia
i standardu zycia pacjenta.

Nasze procesy gwarantuja bezpieczenstwo pracownikéw.
Rentownosc fabryki pozwala na jej rozwaoj.




' 9 Delpharm Poznan
cecenanm  SYyStem zarzgdzania EHS — element budowania/rozwoju kultury bezpieczenstwa

System zarzgdzania EHS

& 0

Matryca

Zarzadzanie
ryzykiem

odpowiedzialnosci
EHSI
Inzynieryjnych

Polityka EHS Cele Fabryczne EHS

Audyty wewnetrzne
EHS




' S Delpharm Poznan
DELPHARM POIItyka EHS

7 Szeroko pojete bezpieczenstwo to jeden z waznych
7 fundamentéw strategii Delpharm. Naszq ambicjg jest
4 ciggfe doskonalenie proceséw i systemow
f bezpieczenstwa, higieny pracy oraz zréwnowazonego
1 rozwoju. Chcemy to robi¢ proaktywnie m.in.:
1 wykorzystujac program Bezpieczna Fabryka. Poprawa
\ w zakresie EHS wymaga zaangazowania nas wszystkich.
\ Dbajmy o siebie nawzajem, bySmy byli bezpieczni w pracy

i poza praca, bySmy mogli w peini cieszy¢ si¢ zdrowym
\ i pigknym $rodowiskiem naturalnym!

2008

N Dyrektor Fabryki, Kamilla Niedzielska

POLITYKA EHSS DLA GSK
PHARMACEUTICALS S.A
POZNAN 2020

Polityka EHSS

dla GSK Pharmaceuticals S.A.
Poznaf 2017

@
= 9
@

Salety and
Sustainability

Ochrona $rodowska, mrowse,
bezpiecretstw | rowroWszany
rorwe)

W nasze) codzienne] pracy chcemy zapewni, ze:

oy bezplecaedistwa pacjenton | Kiertow,
. bezpiecandistwa o

straciy zaufania Instytuc regulacyinych,czy et
spotecaneiciokalrych

%

naszn prodlkiy beds dostspne da naszych pacjentow,

 bedziemy datyt do preekroczenia oczekiweh Kientw,

 dratamy wSeodomisu peine} otwartoke

« traktujey sig nawzajern 2 szacunkiem | godnoscl,
agolaria prowadiimy zgodnie 2 sadam
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«tworzymy wartoid, zrbwno indywidusinle,
Jaki zespolomo.
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DELPHARM

Delpharm Poznan
Zarzadzanie Ryzykiem

INPUT zgtaszanie/eskalacje

» Zgtoszenia pracownikow

» Spotkania dzienne

» Whnioski z miesiecznych
obszarowych spotkaniach
ryzyk — Mapa Ryzyk

Przyktady zrédet ryzyk:
v Inwestycje/Transfery

v

v
v

Oceny bezpieczenstwa
procesowego (ORZW)
Bezpieczenstwo maszyn
Oceny Ryzyka Zawodowego

PROCESS
Akceptacja wybranych oséb

» Wielkosc¢ ryzyka determinuje
Sciezke dziatania
» Matryca oceny ryzyka 5x5

» Ryzyko na poziomie:
210 — decyzje SLT
<10 — cztonek obszaru SLT,
Menadzer Obszaru

OUTPUT
Akceptacja istniejgcego
ryzyka — brak koniecznosci
dziatan mitygujgcych
Zatwierdzenie
Ewidencja ryzyk
Aktualizacja Planow
Reagowania Kryzysowego
Archiwizacja ryzyk:

e N
EE Baza ERDO
& J
e N
{;(r):} Power Bl
& J




@ Delpharm Poznan
serenanm GO to jest ZAP i jak go zgtaszac?

ZAPobiegaj wypadkom!
Im wiecej osOb zaangazowanych w zgtaszanie ZAP tym wiecej zagrozen mozemy wyeliminowac!
Najcenniejsza nagroda za zgltoszenie ZAP jest TWOJE BEZPIECZENSTWO!

Jak zgtosi¢ ZAP?

m mZA P] strona internetowa aplikacja mobilna




@ Matryca odpowiedzialnosci EHS i Inzynieryjnych
oerenanm  Rola 0soby delegowanej do zarzgdzania obszarem odpowiedzialnosci

Delegowane procesy:

1 SYSTEM ZARZADZANIA EHS
ZARZADZANIE SUBSTANCJAMI
Wymagania prawne, instytucje CHEMICZNYMI
kontrolno-nadzorujgce 2 POMIARY BHP
Osoba delegowana do zarzadzania o7 $RODKI OCHRONY INDYWIDUALNEJ
procesem: / ,' 3 ZARZADZANIE SRODOWISKIEM
- ZzgodnoS¢ z wymaganiami prawnymi ,' II 4 ZARZADZANIE RYZYKIEM
- ustala i nadzoruje proces wewnetrzny \' Y} 5 ZARZADZANIE KRYZYSOWE
- zapewnia ocene wewnetrzna procesu \ ‘\ 6 OCHRONA PRZECIWPOZAROWA
- zapewnia szkolenia dla 0s6b ‘\ \ 7 el s oo
uczestniczgcych w procesie \ \\ 8 BEZPIECZENSTWO PROCESOWE
S W BEZPIECZENSTWO MASZYN

- zapewnia, Ze proces dziata poprawnie
SYSTEMY ENERGETYCZNE
10 SYSTEMY CISNIENIOWE
MEDIA NIEBEZPIECZNE
11  URZADZENIA PODLEGAJACE POD UDT
12 SYSTEMY ELEKTRYCZNE

Osoba delegowana do
zarzadzania procesem
SYSTEM POZWOLEN NA PRACE
Osoba odpowiedzialna w 13 KOORDYNACJA FIRM ZEWNETRZNYCH
obszarze .
KONTROLA OBIEKTOW BUDOWLANYCH

SYSTEMY WOD-KAN
KONTROLA LEGIONELLI

15 UKLADNICE | REGALY MAGAZYNOWE
Wszyscy pracownicy 16 SYSTEMY KRYTYCZNE JAKOSCIOWO
17 SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA

18 KONSERWACJA | KALIBRACJA




@ Matryca odpowiedzialnosci EHS i Inzynieryjnych

DELPHARM

Nr

Obszar

odpowiedzialnosci

OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Kamilla Niedzielska, Dyrektor Fabryki

Marcin tatka, Dyrektor ds. Technicznych, IT i EHS

Zwiazane akty prawne i regulacyjne

Dz.U.2003.169.1650t.j. - Rozporzadzenie Ministra Pracy i
Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie
ogdlnych przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy

Ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie
przeciwpozarowej Dz.U. 1991 nr 81 poz. 351 z pdzn. zm.

Dz.U.2019.0.1065 t.j. - Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie (dziat VI)

- Dz.U. 2010 nr 109 poz. 719 Rozporzadzenie Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow,
innych obiektéw budowlanych i terenéw

Normy PL / Ubezpieczeniowe

Lokalny SOP

SOP_00000275858 - Postepowanie w
przypadku wiaczenia sie systemu
sygnalizacji pozaru

SOP_00000276116 - Prace pozarowo-
niebezpieczne

SOP_00000477813 - Ochrona
przeciwpozarowa w fabryce w
Poznaniu

GUI_00000750378 - Wykaz
,czerwonych” telefonéw
alarmowych GSK

GUI_00000857374 - Ogdlny
Harmonogram ¢wiczen ewakuacji
pracownikdéw GSK w Poznaniu

Manager delegowany

przez

Najwyzsze Kierownictwo

do
odpowiedzialnosci za
proces/

obszar

Leszek Tatata

Starszy Manager EHS

Osoba delegowana
do

zarzadzania
procesem
/obszarem
odpowiedzialnosci

Bartosz
Sypniewski
Starszy
Specialista
ds.BHP

i Ochrony
Srodowiska




@ Delpharm Poznan
secruanm  KOmunikowanie aspektéw zwigzanych z bezpieczenstwem

Aktualnosci z Zycia fabryki - 26.04.2023

Aktualnosci z zycia fabryki -
Wszyscy Pracownicy (1-2 razy / tydzieh) 0 W

y Dzien B n i Ochrony Zdrowia w Pracy

Swistowy Dzien Bezpieczedstwa | Ochrony Zdrowia W Pracy to Swieto

miedzynarodowe, ktdre przypada 28 kwietnia. W tym roku haslem wiodacym

ogloszomym przez Midzynarodowa Organzace Pracy (MOP) jest

Bezpieczna praca podstawowym prawek kazdego pracownika. Chcermy
a

- iy SART B praylaczy¢ sie do obchoddw tego Swieta ze szczegéing refleksia nad -ZP
- — e i

Zastanow sie. w jaki sposob tegoroczne haslo odnosi sie do Ciebie?

=§)O==O

S50 =490

Do
==)o ==)o

“ Praylaczaiac s lokaie do obchoddw Swistowego Dnia Bezpieczenistwa i Ochrony Zrowa w Fracy
2espdt Bezpieczne) Fabryki me proznuje! W $rode 26

Mamy nadzieje, 26 sig rozwiat dor EHS znajdujac satystakcie
bedziecie proaktywnie wspi w zakresi swoim obszarze

Komunikacja pigtkowa - Czas dla Bezpieczenstwa
Bezposredni Przetozeni z Pracownikami (1 raz / 2 tygodnie)

Proces aceny ryzyka awodewego w Delpharm Poznan

Czas dla
bezpieczenstwa

Kaskada — Fundamenty
Menedzerowie z Pracownikami (1 raz / miesigc)

[o]

m

[o]

o] o]

pv

Fundamenty

Bezpieczenstwo, Jakosc, Serwis

=So

S50 =490
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@ Delpharm Poznan

DELPHARM

Kultura bezpieczenstwa = sie¢ powigzan

O
Komisja
BHP

o
Oh

O

tematyczni
(SME)

O
@
Bezpieczna

BEZPIECZENSTWO

to fundament w
strategii Delpharm

2,9
r\Eksperc/i/-j

o
Oﬁ

Ambasadorzy
Bezpieczenstwa

O

O
r\mq

O O 0O

Koordynatorzy
mZAP



“D Delpharm Poznan
secenanm  Kultura bezpieczenstwa - zmiana zachowan

Mniej widoczne

Kultura

Postawy
Wartosci
Umiejetnosci
Uczucia
Zachowania




@ Delpharm Poznan
secenanm  Kultura bezpieczenstwa - zmiana zachowan

Aspekt Pracownicy Przetozeni Menedzerowie
Standardy — Przestrzeganie zasad <+— Dbato$¢ o przestrzeganie zasad<+——+* Ustalanie standardow
na wysokim poziomie
Komunikacja — Wyrazanie swoich poglgdéw<+—— Motywowanie zespotu <«—» Zapewnianie poprawnej
komunikacji
Zarzgdzanie ryzykiem ——> Zachowywanie czujnosci <+—— Promowanie $wiadomej <— Przeciwstawianie sie
postawy wobec zagrozén zagrozeniom

Zaangazowanie — Angazowanie sie <«—— Angazowanie zespotu <—— Czynne zaangazowanie




"3 Delpharm Poznan
secenanm  Kultura bezpieczenstwa - ocena poziomu bezpieczenstwa

Poziom fabryki

D ap=
Poziom 5

V'

- Doskonatosé
Poziom 4
Nieodtaczny - Kazdy pracownik
Poziom 3 element stale wykazuje
doskonale
Zaangazowanie conal zachowywaniaS
: - Doskonalenie dotyczace EH
Poziom 2 systemu EHS jest
Kierowanie - Kierownicy aktywnie czescig codziennej
. hecaj dziatalnosci
Poziom 1 zachecaja
. . - Kontrolerzy - Sukces systemu
Negatywny - Kierownicy wspoipracujg EHS zalezy od nas
ustanawiajg standardy z zespotami wszystkich
. _ - Kontrolerzy - Wszyscy sg
- Kierownicy sg monitorujg zgodnos¢ zaangazowani
niewidoczni .
- Nacisk na

w systemie EHS

- Kontrolerzy kfadag
nacisk na produkcje

- Wiele oso6b nie
przestrzega zasad

przestrzeganie zasad
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DELPHARM

Delpharm Poznan

Dobre praktyki w zarzgdzaniu bezpieczenstwem



DELPHARM

Delpharm Poznan

Kultura bezpieczenstwa — dzielenie sie praktykami

L/

I',’

Wdrozone dziatania

korygujace
I zapobiegawcze

O

Alerty ze zdarzeniami
niepomysinymi

N

Dzielenie sie praktykami
w grupie fabryk Delpharm
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FOOT INJURY

WHAT happened ?

HOW is it ? (standard)

< FINGER PINCH ON FORMING MOULD MODULE A
At

WHAT happened ? HOW is it ? (standard)

When setting up the empty Installation of empty pal !
pallet for disposal after for disposal with trolley
stripping, the forklift operator electric stacker.

dropped the pallet on another : L .?7
! L

Protecuve housng ol
tormngrocues |

(by about 1m). This one was
defective, a nail came out of the
pallet and pierced the driver's
shoe blessing it on the foot

=

No coactivity during the sdluslmém

= phases of the module. Command o
IMMEDIATE ACTIONS - el e

Call of a first aid worker and care in the infirmary (o] fHovement areas.

Removing the affected pallet G Folklowmg "‘er;‘“ ai‘a"f;s ;’m‘m
a key in order to adjust w
removing the protective housing of

DESCRIPTION O the forming modules + disconnection

When : March 27, 2023 < g;um;mc:nc?pmsmd air supply belfore

Who : Forklift operator for 7 months — Temporary worker w ’

Where : Reception dock 2 IMMEDIATE ACTIONS

How often : Never happened before — . 9 x 4

What was the problem : Manual handling of a defective pallet - & P;;n[s (:l‘:ISCUS.SIOI'\ with dmec(‘):ckagt_ng ard\d mntgnanoe leamds

Why is it a problem: When scrapping the pallet, a nail got into the e :mlm:\an:e intervan?;nsgu uring a3

foot

Ci q for the : Foot injury — 4 days off 8 DESCRIPTION

T P BBl WHEN : March 6, 2023 at 5:30pm
3 i WHO : Line operator
SAFETY is not an option WHERE : Inj ing line - F: 1

HOW OFTEN : Never happened before
WHAT was the PROBLEM : Movement of the cylinder air of the forming
mould module on restart following the ion of air

ALL RESPONSIBLE 5

g P
WHY is it a PROBLEM : Hand of the line conductor laid at the air cylinder
rod, request for restart without risk check.

CONSEQUENCE for the employee : finger pinch — 2 days off

SAFETY is not an option.
ALLRESPONSIBLEOQ\I :
! A




@ Delpharm Poznan
s manm DBezpieczenstwo w obszarach magazynowych

O bezpieczenstwo pieszych dbaja skanery obecnosci wézka,
dodatkowo woézki widtowe wyposazone sg w system
BLUE LED / BLUE DOT
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DELPHARM

Delpharm Poznan

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracownikow firm serwisowych

EoEoLa
PO i e

00 wyoWAL
0 ""'%m:.'.':"';‘\

Codzienne
odprawy

Dedykowana rola
koordynatora Firm
zewnetrznych

 TELEN FABRyK)|
e

System pozwolen
na prace

System szkolen z
bezpiecznej pracy
dla Firm
zewnetrznych

Kultura
bezpieczenstwa

Zaangazowanie
pracownikow firm
zewnetrznych w
identyfikacje ryzyk

Dedykowani
Inspektorzy dla
prac
inwestycyjno-
konserwacyjnych

DLA FIRM

Stajemy sie Mistrzami Bezpif‘(‘zne]@ﬁ
Pracy

POCZATEK KONKURSU 01.05.2018
ZAKONCZENIE 28.02.2019




2 Delpharm Poznan

cernanm OZKolenia — odpowiedzialnos¢ przetozonych (Site Learning Zone)

Na przyktadzie dawniej eksploatowane;j
kartoniarki przedstawiane sg wymagania
stawiane urzgdzeniom w zakresie
bezpieczenstwa maszyn, takie jak:

" Fabrvka w Poznaniu dvsponuie sala )

( Fabryka w Poznaniu dysponuje salg
szkoleniowg Site Learning Zone, ktéra I
wyposazona jest w urzgdzenie i platforme
VR. Znaczgco podnoszg one skutecznosc i
I jakos¢ szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa. j




' 9 Delpharm Poznan
cecenanm tatwo dostepne informacje jako skuteczny srodek przekazu

Skuteczna komunikacja tematow zwigzanych z bezpieczenstwem jest kluczem do
sukcesu organizacji w tworzeniu zdrowego, bezpiecznego i produktywnego miejsca pracy.

ngéInodostepne broszury\
o S i fiszki pozwalajg
_— pracownikowi na tatwe
ENIA : odswiezenie wiedzy
VIEC TECHNICZNYCH  (q) : “~ A zdobytej podczas szkolen

w dowolnym momencie.J

aDELPNAR
LEGENDA

FABRYKA
M POINAN




@ Delpharm Poznan

secrnanm Bezpieczna Fabryka - geneza programu

\ /7
— T INA
()\ 44&1' F“’o&
- J LT — 2021 - 2023
Zespot #BF " @)
9 6 9 DELPHARM
[T === 1
I Wystgpity dwa powazne I Powotano Warsztaty dot. bezpieczenstwa
I incydenty podwazajgce I interdyscyplinarny zespo6t maszyn, kodeksy bezpieczenstwa,
| Poczucie bezpieczenstwaw projektowy, ktérego pierwszym akcja ,popatrz w lustro”, Dzien
I pracy - wynikajgce ze | celem byto wypracowanie Bezpieczenstwa, forum
I Swiadomych zachowan | skutecznych metod uswiadamiania Ambasadoréw Bezpieczenstwa.
| = nhieprzestrzegania zasad zasad bezpieczenstwa Wyjatkowos¢ programu #BF
I bezpieczenstwa przez | i zagrozen wynikajgcych z ich polega na realizacji oddolnych
| [

pracownikow.

nieprzestrzegania. inicjatyw.



@ Delpharm Poznan
oerrnanm  Plerwszy sukces Bezpiecznej Fabryki

Warsztat 2: Bezpieczenstwo podczas pracy
z substancjami chemicznymi
i Bezpieczenstwo procesowe
ok. 60 sesji szkoleniowych dla wszystkich
pracownikow fabryki

Warsztat 1: Podstawy Bezpieczenstwa
i Bezpieczenstwo Maszyn
ok. 60 sesji szkoleniowych dla wszystkich
pracownikow fabryki




@ Delpharm Poznan

ooooooo w Akcja ,Popatrz w lustro”

Na lustrach
w toaletach To JA jestem

: . : odpowiedzialny

| przebieralniach il o
pojawily sie bezpieczenstwo R ezzgclggiin:lt:m

hasta — to takze ode mnie

sprawka

Bezpiecznej
Fabryki




@ Delpharm Poznan
oecenann  Kolejny projekt zespotu #BF: DZIEN BEZPIECZENSTWA

Dzien Bezpieczenstwa zostat zorganizowany 10 pazdziernika 2022 roku. Atrakcje skierowane byty do pracownikéw operacyjnych.
W zajeciach uczestniczyto prawie 400 osob a poswiecony czas wyniost prawie 2000Rbg!

@ Atrakcje gtdwne

DELPHARM

Pozostate:
‘ Zwiedzanie przepompowni p.poz
(pokaz 15 min)
;’,Zwiedzanie flotatora (pokaz 20

Do wyboru jedna z 3 gtéwnych
atrakgciji:

‘ Pokazy PSP (pokaz 30 min)

min)
& Gaszenia pozaru (pokaz 30 22 Zwiedzanie wyparki (pokaz 15
min) min)
Pierwsza pomoc (pokaz 60 VR gaszenie pozaru (pokaz 15
min) min)

.-‘:’rWarsztaty Z korzystania z
apteczki ekologicznej (30 min)
){z Warsztaty z segregacji odpadow
(20 min)
Wyktad i pokaz samozaptonu
surowcow (30 min)




2 Delpharm Poznan
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Ambasadorzy
Bezpieczenstwa
20 os6b

-

Kwiecien 2023
Wzmocnienie roli ambasadora
bezpieczenstwa w obszarach

\_

Jest przedstawicielem i gtosem
pracownikow z zakresu tematyki

Gespo%em Bezpiecznej Fabryki.

(Kim jest Ambasador Bezpieczenstwa?

bezpieczenstwa i ochrony srodowiska
oraz tgcznikiem pomiedzy obszarem a

~

J

Pomoc
wspoétpracownikom
w prawidtowym
zgtaszaniu ZAP6w,
wspodlna nauka opisu

i klasyfikacji
z Przetlozonym.
Udziat w wyborze
ZAPa miesiagca
z obszaru

Tworzenie
i dbanie
o wizualizacje

o tematyce
bezpieczenstwa

w obszarach

Wspétpraca z innymi
Ambasadorami:
* Spotkania

w formie Forum

Obserwacja Ambasadoréow
procesow Wizyty
i identyfikacja miedzyobszarowe
wynikajacych

znich
zagrozen




DZIEKUJE ZA UWAGE



